
Bericht Mär 21

Finanz-Reporting Leistungs-Reporting
Belegung aktueller Monat LZP Entwicklung Bewohner max Aktueller Zielerfüllungsgrad Entwicklung Pflegemix

IST Budget IST Budget IST / Budget min Pflegeminuten lfd.  Jahr in Tsd.
Pensionstaxe 469 474 -5 -1.1% 1’318 1’368 -50 -3.7% Budget Anz. Bewohner per Ø Pflegebedürftige
Betreuungstaxe 189 191 -2 -1.0% 539 550 -11 -2.0% Ende Monat 122.1

Pflegetaxen 338 313 25 8.0% 937 905 32 3.5% 105 91.4

Restaurant 17 23 -6 -26.6% 54 67 -13 -19.9% Ø Anwesenheiten
Erträge an Personal und Dritte 8 9 -1 -3.5% 26 27 -1 -5.4% 125.1

Sonstiger Ertrag 7 6 1 25.4% 18 15 3 22.5% 3.0% 92.4

Total Erträge 1’028 1’015 13 1.3% 2’891 2’932 -41 -1.4% Ø belegte Betten
121.0

IST Budget IST Budget IST / Budget 105.5

Lohn Pflege 365 377 -12 -3.2% 1’100 1’101 -1 0.0%
Lohn andere Fachbereiche 34 34 0 -1.6% 107 102 5 5.0% Jahreswerte Verlauf Abweichung der Pfl.Min min/max

Lohn Leitung und Verwaltung 56 54 2 3.7% 156 159 -3 -1.8% 101% 34.0%

Lohn Ökonomie und Hausdienst 153 134 19 14.7% 455 389 66 16.8% 88% -11.5%

Lohn technische Dienste 26 25 1 4.5% 76 74 2 3.6%
Lohn Allgemein 2 0 2 0.0% 10 0 10 0.0% Ein- Austritte Verlauf Pflegeminuten min/max

Sozialleistungen 135 146 -11 -7.2% 401 437 -36 -8.2% Eintritte 1 374’003

Honorare für Leistungen Dritter 2 6 -4 -58.8% 8 18 -10 -57.8% Austritte 7 247’096

Personalnebenaufwand 15 11 4 38.1% 42 32 10 30.1%
Total Personalkosten 789 787 2 0.3% 2’355 2’312 43 1.9%

DB 1 (Erfolg nach Personalkosten) 239 228 11 4.6% 536 621 -85 -13.6% Entwicklung Stellenplan + Budgetabweichung aktueller Stellenplan Entwicklung Stellenplan
Medizinischer Bedarf 25 22 3 13.9% 55 66 -11 -16.4% Budget
Lebensmittel und Getränke 39 50 -11 -21.9% 134 150 -16 -10.5%
Haushaltaufwand 26 25 1 6.0% 72 74 -2 -2.6%
Anlagenutzung -13 28 -41 -148.3% 72 84 -12 -13.8%
Energie 51 21 30 140.9% 55 63 -8 -12.9%
Verwaltungskosten 7 33 -26 -77.7% 74 122 -48 -39.5%
Übrige Sachkosten 19 8 11 120.0% 26 36 -10 -28.1%
Total Betriebsaufwand 153 187 -34 -18.0% 488 595 -107 -17.9%

DB 2 (Erfolg nach Betriebsaufwand) 85 41 44 107.1% 48 25 23 87.8%
Abschreibungen 89 29 60 208.6% 89 87 2 2.9%
Zinsen 3 2 1 15.7% 4 4 0 -6.0%
Total Abschreibung und Zinsen 92 31 61 195.1% 93 91 2 2.5% Pflegepersonal Skill and Grade Lohnentwicklung Gesamtstellenplan Min/Max

DB 3 (Betriebliches Ergebnis) -6 10 -16 -162.9% -45 -65 20 -30.7%
Ausserordentlicher Erfolg -77 -26 -51 198.2% -77 -51 -26 49.1%
Betriebsbeiträge und Spenden 0 0 0 -100.0% 153 1 152 25079.9%

Erfolg -83 -15 -68 439.2% 31 -116 147 -126.5% Stundenentwicklung Min/Max

Ist-Stunden
Liquidität Anlagevermögen im Verhältnis zum EK (1) bzw. EK und LFK (2) 25’848

Entwicklung  der liquide Mittel Min/Max 23’222

2’844

1’232 Kosten / Pflegeminuten Min/Max Überstunden
Pflegelohnkosten pro Pflegeminute 5081.82

Abzüglich Kurzfristiges Fremdkapital -422 1.55 232.22

1.02

Deckungsgrad Pflegelohn zu Einahme Pflege +Betr. Absenzen
155% 254.09

Entwicklung Forderungen Min/Max 118% 185.77
1’623

1’000

Lebensmittelkostenabweichung

Bilanz Aktive Passive Kommentar
∎ Flüssige Mittel 1’232
∎ Forderungen 995
∎ Sonstiges Umlaufvermögen 350
∎ Sachanlagen 5’616
∎ Sonstiges Anlagevermögen 0
∎ Kurzfristiges Fremdkapital 422
∎ Langfristiges Fremdkapital 5’705
∎ Fondskapital 2
∎ Organisationskapital 2’064

8’193 8’193

aktuell
Monat

zum Budget

Kumuliert lfd. Jahr

Verlauf Belegung

Differenz

Differenz Differenz

Differenz

95.0%

666

626

98.7

99.7

110.5

Personal-Reporting

Das Fondskapital wird weder in der Liquiditätsberechnung
noch bei den Deckungsbeiträgen berücksichtigt.

1'400 TCHF Hypotheken wurden amortisiert
Das Debitoren-Management wurde aufgebaut.
Die Debitoren sind leicht über der
Fakturierungssumme.

Die Auslastung ist tiefer als Budgetiert. Die positive Entwicklung vom Pflegemix fängt den
tiefere Auslastung auf.
Der Anteil vom dipl. Pflegepersonal ist unter 25%. Der Anteil vom Pflegefachpersonal (DN1
und DN2) liegt bei 50%.
Der erhöhte Pflegebedarf und eine Langzeitkranke führen zu einem Anstieg der
Überstunden, welche nicht abgegrenzt werden.

Kommentar

Forderungen
TCHF 995

Management-Dashboard
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Budgetierter Pflegemix
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Technische…
Verwaltung
Wäscherei
Reinigung

Küche
Restaurant
Aktivierung
Pflege Fage

Pflege HF
Assistenz
In. Ausbi.

IST Budget

DB 3 (Betriebliches Ergebnis)
IST

TCHF -45
Budget
TCHF -65

TCHF 1’232

Liquidität 1 TCHF 810

2’891 2’932
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Std 254
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Aktive Passive

Liquidität 2 TCHF 1’805 genügt für ca. 2 Monate nach
Zahlungseingang Forderungen

Flüssige Mittel

Deckungsgrad 1 36.75%
ist unter 70%.

Deckungsgrad 2
ist zwischen 110% und 150%.
Der Deckungsgrad 2 ist gesund
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Total Soll Verpflegungskosten Ist Verpflegungskosten

Expon. (Total Soll Verpflegungskosten) Expon. (Ist Verpflegungskosten)

Std 25’409

Std 5’082CHF 1.21
CHF 1.35

144%
134%

4.53
5.41
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Total IST Personal Total Budget Personal Durchschnittliches Personal
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Erwartungsrechnung

Erwartung Budget Kommentar Erwartung / Budget
Pensionstaxe 5’478 5’574 -96 -1.7%
Pflegetaxen 3’933 3’679 254 6.9%
Spitex Pflegetaxen 14 0 14 0.0%
Restaurant 205 274 -69 -25.0%
Erträge an Personal und Dritte 104 104 0 0.1%
Sonstiger Ertrag 80 63 17 26.0%
Total Erträge 9’814 9’694 120 1.2%

Erwartung / Budget
Lohn Pflege 4’700 4’492 208 4.6%
Lohn Leitung und Verwaltung 624 648 -24 -3.7%
Lohn Ökonomie 0 0 0 0.0%
Lohn Küche 0 0 0 0.0%
Lohn Restaurant 0 0 0 0.0%
Sozialleistungen 1’749 1’749 0 0.0%
Honorare für Leistungen Dritter 73 73 0 0.0%
Personalnebenaufwand 167 128 39 30.1%
Total Personalkosten 7’311 7’089 222 3.1%

DB 1 (Erfolg nach Personalkosten) 2’503 2’605 -102 -3.9%
Medizinischer Bedarf 219 262 -43 -16.4%
Lebensmittel und Getränke 599 599 0 0.0%
Haushaltaufwand 289 297 -8 -2.6%
Anlagenutzung 278 335 -57 -17.0%
Energie 252 252 0 0.0%
Verwaltungskosten 350 420 -70 -16.7%
Übrige Sachkosten 112 112 0 0.0%
Total Betriebsaufwand 2’100 2’278 -178 -7.8%

DB 2 (Erfolg nach Betriebsaufwand) 403 327 76 23.4%
Abschreibungen 356 346 10 2.9%
Zinsen 16 24 -8 -31.7%
Total Abschreibung und Zinsen 373 370 3 0.7%

DB 3 (Betriebliches Ergebnis) 30 -43 73 -170.1%
Spenden und ausserordentliches 0 0 0 0.0%
Defizitbeitrag 0 0 0 0.0%

Erfolg 30 -43 73 -170.1%

Erwartungsrechnung 2021
Differenz
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Management-Dashboard


